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МІЖДИСЦИПЛІНАРНІ ЗАСАДИ  
РОЗВІДУВАЛЬНОЇ АНАЛІТИКИ  
В СЕКТОРІ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ

Постановка проблеми. Розвіду-
вальна аналітика є ключовим елемен-
том системи національної безпеки, 
що забезпечує своєчасне виявлення 
загроз, прогнозування ризиків і фор-
мування ефективних рішень у сфері 
безпеки. В умовах глобалізації та 
інформаційної турбулентності вона 
виконує функцію «мозкового центру», 
що інтегрує розвідувальні дані, аналі-
тичні методи й правові інструменти 
для підтримки стратегічного та опера-
тивного управління.

Її місце визначається не лише 
функціональним навантаженням, 
а й взаємодією з іншими суб’єктами 
сектору безпеки  – спецслужбами, 
правоохоронними органами, аналітич-
ними центрами. Аналітика створює 
інформаційне підґрунтя для проти-
дії гібридним загрозам, тероризму, 
кібератакам і підтримує прийняття 
рішень у критичних ситуаціях.

Метою наукової публікації є дослі-
дження сучасних аспектів функціону-
вання розвідувальної аналітики через 
такі напрями як: функціональна роль 
у багаторівневому ухваленні рішень; 
інституційна структура та механізми 
міжвідомчої взаємодії; правове регу-
лювання діяльності аналітичних під-
розділів; застосування технологій (big 
data, AI, кіберінструментів); а також 
участь у виявленні та аналізі акту-
альних загроз – від гібридних війн до 
інформаційних атак.

Даний комплексний підхід до ана-
лізу означених проблемних питань 

дозволить осмислити розвідувальну 
аналітику як системний елемент 
управління безпекою в умовах сучас-
них викликів.

Виклад основного матеріалу. 
Говорячи про функціональну роль 
розвідувальної аналітики в сис-
темі національної безпеки, заува-
жимо, що розвідувальна аналітика 
є центральним елементом системи 
національної безпеки, що виконує 
критично важливі функції в ідентифі-
кації, аналізі та прогнозуванні загроз. 
Вона базується на інтеграції розві-
дувальних даних, методів аналізу та 
технологічних рішень, забезпечуючи 
формування об’єктивної картини без-
пекового середовища.

На стратегічному рівні аналітика 
сприяє формуванню державної полі-
тики у сфері безпеки, розробці сце-
наріїв розвитку загроз і визначенню 
пріоритетів реагування. Оперативна 
аналітика забезпечує швидке реа-
гування на загрози, підтримує міжві-
домчу координацію та інтегрується 
з оперативно-розшуковою діяльністю. 
Тактична аналітика орієнтована 
на підтримку безпекових операцій, 
ґрунтуючись на точних, спеціалізова-
них даних з технічних та агентурних  
джерел [1; 2; 3].

Комплексна роль аналітики охо-
плює як традиційні загрози (тероризм, 
військові конфлікти), так і новітні – 
кіберзлочинність, гібридні війни, 
інформаційні атаки. Прогнозування 
ризиків ґрунтується на експертному  
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аналізі, математичних моделях, штуч-
ному інтелекті та big data [4]. Разом 
з тим, аналітичні продукти мають бути 
своєчасними, достовірними та реле-
вантними для всіх рівнів управління. 
При цьому важливими залишаються 
питання якості даних, правового регу-
лювання та інтеграції інформації з різ-
них джерел [5; 6].

У провідних державах світу (США, 
Велика Британія) аналітика функціо-
нує в межах чітко структурованих 
моделей з єдиною системою збору 
й аналізу даних [7; 8]. В Україні роз-
відувальна аналітика розвивається 
у відповідь на нові виклики, зокрема 
через впровадження технологій, роз-
виток міжвідомчої взаємодії та про-
фесійного середовища. Водночас 
актуальними залишаються проблеми 
нормативного забезпечення та обме-
жених ресурсів [9].

Тож функціональна роль розві-
дувальної аналітики в системі наці-
ональної безпеки є багатовимірною 
і комплексною. Вона охоплює вияв-
лення загроз, формування об’єктив-
ної інформаційної бази, прогнозу-
вання ризиків і підтримку прийняття 
управлінських рішень на різних рів-
нях. Ефективність цієї ролі визнача-
ється якістю аналітичних методів, 
рівнем технологічного забезпечення, 
правовим регулюванням та ступенем 
координації між суб’єктами безпеки.

Водночас інституційне закрі-
плення розвідувальної аналітики 
та механізми її взаємодії в держав-
них органах є важливою складовою 
забезпечення національної безпеки. 
У сучасних умовах, які характеризу-
ються складністю та багатовимірністю 
загроз, інтеграція аналітичних ресур-
сів і міжвідомча координація є запору-
кою оперативності, повноти та досто-
вірності аналітичної інформації.

Розвідувальна аналітика тради-
ційно функціонує в межах спеціалізо-
ваних державних структур, серед яких 
важливі місця належать розвідуваль-
ним органам, службам безпеки, обо-
ронним відомствам і правоохоронним  

органам. Кожен із цих суб’єктів має 
власні функції, аналітичні підрозділи, 
методології та інформаційні ресурси. 
Проте їх співпраця ускладнюється 
великою кількістю завдань і інформа-
ційних потоків [2; 8].

З розвитком концепції комплексної 
безпеки та інформаційної інтеграції 
з’явилися нові інституційні форми, що 
підвищили ефективність аналітики – 
аналітичні центри (think tanks), цен-
три з обміну інформацією (fusion 
centers) та міжвідомчі координаційні 
платформи. Аналітичні центри, як 
незалежні або напівдержавні уста-
нови, забезпечують науково-експерт-
ний супровід національної безпеки, 
залучаючи експертів для мультидис-
циплінарного аналізу. Прикладом 
є RAND Corporation (американська 
некомерційна дослідницька організа-
ція, що спеціалізується на аналізі та 
консалтингу в галузі державної полі-
тики, а також проводить дослідження 
та розробки в різних галузях, вклю-
чаючи національну безпеку), Royal 
United Services Institute for Defence 
and Security Studies (RUSI) (британ-
ський аналітичний центр, що спеціа-
лізується на проблемах міжнародної 
безпеки та військової справи) або 
Український інститут майбутнього 
(незалежний аналітичний центр, 
що прогнозує зміни у країні та світі  
та моделює можливі сценарії роз-
витку подій).

Ф’южн-центри функціонують 
як практичні інструменти інтегра-
ції інформації від різних державних 
і недержавних суб’єктів, об’єднуючи 
дані розвідки, правоохоронних орга-
нів, митниці, прикордонної охорони 
та інших. Їх мета – забезпечити обмін 
інформацією, ідентифікацію загроз 
та координацію заходів реагування. 
Така модель активно застосовується 
в США та ЄС для боротьби з теро-
ризмом, організованою злочинністю 
та кіберзагрозами [10; 11].

Особливої актуальності набувають 
механізми міжвідомчої координації, 
які включають нормативно-правове 
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регулювання, створення робочих 
груп, обмін інформацією на основі 
договорів про конфіденційність і тех-
нічні засоби інтеграції даних. В між-
народній практиці використовуються 
стандартизовані протоколи обміну 
інформацією, такі як STIX/TAXII [12]  
для кіберрозвідки, а також платформи 
(SIEM-системи), що забезпечують 
автоматизоване сповіщення про інци-
денти [4].

Наразі в Україні питання інсти-
туційного закріплення розвідуваль-
ної аналітики активно розвиваються 
і основними суб’єктами в даному 
аспекті є Служба безпеки Укра-
їни, Міністерство оборони України, 
Національна поліція України, Дер-
жавна служба спеціального зв’язку, 
Служба зовнішньої розвідки, а також 
органи при Раді національної безпеки 
і оборони. Сучасні виклики, такі як 
кібервійна, гібридні загрози та інфор-
маційні атаки, вимагають створення 
більш гнучких структур, зокрема 
ф’южн-центрів, що здатні оперативно 
акумулювати інформацію та приймати 
скоординовані рішення.

Важливим елементом ефектив-
ної взаємодії є міждержавне співро-
бітництво (NATO, EUROPOL тощо), 
завдячуючи якому спільні аналітичні 
платформи та інформаційний обмін 
дозволяють своєчасно виявляти тран-
снаціональні загрози та реагувати на 
них на ранніх стадіях. [13; 14]

Недостатня координація та відсут-
ність уніфікованих підходів можуть 
призвести до дублювання функцій, 
втрати інформації та сповільнення 
реакцій на загрози. Тому модерніза-
ція інституційної системи аналітики 
повинна бути одним із пріоритетів 
державної політики у сфері націо-
нальної безпеки.

Усе більшого значення в межах 
розвідувальної аналітики набуває 
правове забезпечення ролі розвіду-
вальної аналітики, а саме норма-
тивно-правового регулювання повно-
важень, відповідальності та меж 
діяльності аналітичних підрозділів 

у сфері безпеки. Разом з тим, пра-
вове забезпечення діяльності розві-
дувальної аналітики є основою ефек-
тивного функціонування національної 
безпеки. Воно вимагає чіткого нор-
мативного регулювання, що визначає 
повноваження, відповідальність та 
межі роботи аналітичних підрозділів, 
забезпечуючи баланс між держав-
ними інтересами, правами людини та 
громадянина.

Водночас аналітичні підрозділи 
державних структур мають законо-
давчо визначені повноваження для 
збору, обробки та аналізу інформа-
ції, зокрема через спеціальні методи 
і технічні засоби [15  – 18]. Законо-
давство регламентує доступ до різ-
них інформаційних ресурсів, вклю-
чаючи відкриті джерела та обмежену 
інформацію. Важливим є дотримання 
принципу законності, особливо при 
обробці персональних даних відпо-
відно до Закону України «Про захист 
персональних даних» [19].

У цьому контексті важливим 
стає дотримання відповідальності та 
контролю за діяльністю аналітичних 
підрозділів, яка регулюється не лише 
законами, але й механізмами контр-
олю, що передбачають кримінальну, 
адміністративну та дисциплінарну від-
повідальність за порушення. Зокрема, 
Кримінальний кодекс України [20]  
передбачає відповідальність за 
зловживання службовим станови-
щем (ст. 365), насильницьке зник-
нення (ч. 1 ст. 146‑1), вимагання 
(ч. 4 ст. 189), перевищення влади та 
інші правопорушення.

З розвитком кіберпростору й зро-
стає актуальність правового регулю-
вання діяльності аналітичних під-
розділів у сфері кібербезпеки. Закон 
України «Про основні засади забез-
печення кібербезпеки України» [21] 
визначає правові основи захисту 
інформаційних ресурсів та регла-
ментує повноваження органів, від-
повідальних за кіберзахист, зокрема 
аналітичних служб. Особливу увагу 
приділено регулюванню моніторингу 
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та аналізу кіберзагроз, а також міжві-
домчій і міжнародній взаємодії (NATO 
Cooperative Cyber Defence Centre of 
Excellence, 2020).

Разом з тим правове забезпечення 
розвідувальної аналітики в Україні 
враховує міжнародні стандарти, такі 
як рекомендації Ради Європи, ОБСЄ, 
НАТО щодо прав людини та коор-
динації міжвідомчих структур, що 
сприяє інтеграції українських аналі-
тичних систем у міжнародний про-
стір безпеки. В умовах глобалізації та 
посилення транснаціональних загроз 
роль міжнародно-правових стандар-
тів у регулюванні розвідувальної 
аналітики стає критично важливою. 
Вони визначають принципи діяльно-
сті аналітичних структур, встановлю-
ючи межі співпраці та захисту прав 
людини в міжнародному контексті. 
Україна, як держава, що інтегрується 
в європейські та світові системи без-
пеки, орієнтується на численні міжна-
родні документи, що регламентують 
діяльність розвідувальних підрозділів.

В даному аспекті Європейська кон-
венція з прав людини (ЄКПЛ)  [22] 
є основою для забезпечення прав 
і свобод громадян у розвідувальній 
діяльності. Статті 8 – 11 ЄКПЛ гаран-
тують право на приватність та сво-
боду вираження думок, що вимагає 
від аналітичних структур дотримання 
принципу пропорційності при зборі 
та обробці інформації. Впровадження 
цих положень в національне законо-
давство України здійснюється через 
Конституцію та спеціальні закони.

Водночас Україна, як країна, що 
прагне до інтеграції в європейські 
та міжнародні механізми безпеки, 
керується положеннями резолюцій 
та рекомендацій, ухвалених Радою 
Європи, яка, своєю чергою, розро-
бляє нормативні підходи у сферах 
захисту персональних даних, протидії 
тероризму та кібербезпеки. Зокрема, 
Рекомендація CM/Rec (2010) 13 
визначає стандарти для роботи розві-
дувальних служб з дотриманням прав 
людини та основних свобод, а також 

встановлює норми обміну інформа-
цією для запобігання злочинам та 
тероризму [23].

У сфері розвідувальної аналітики 
міжнародні стандарти, ухвалені авто-
ритетними організаціями, відіграють 
ключову роль у формуванні націо-
нальної нормативної бази та забез-
печенні балансу між безпекою і пра-
вами людини. Зокрема, Організація 
Об’єднаних Націй у своїх Резолюціях  
68 сесії (68/178 «Захист 
прав людини і основополож-
них свобод в умовах боротьби 
з тероризмом» та 68/167 «Право  
на недоторканність особистого життя 
в цифрове століття») підкреслює 
необхідність забезпечення прозоро-
сті, підзвітності та законності у розві-
дувальній діяльності, особливо в умо-
вах цифровізації [24].

Організація з безпеки і співро-
бітництва в Європі (ОБСЄ) у своїх 
звітах та документах акцентує на 
дотриманні міжнародних стандартів 
при використанні новітніх техноло-
гій для протидії кіберзагрозам і тран-
скордонній злочинності [25]. У свою 
чергу, Північноатлантичний альянс 
(НАТО) у межах діяльності Центру 
передового досвіду з кібероборони 
(Cooperative Cyber Defence Centre of 
Excellence) окреслює принципи інте-
грації національних систем у спільну 
мережу обміну розвідувальною інфор-
мацією, наголошуючи на важливості 
юридично обґрунтованого підходу до 
інформаційної безпеки та співпраці 
між державами [26].

Міжнародно-правові стандарти 
створюють фундамент для функці-
онування розвідувальної аналітики, 
гармонізуючи національні інтереси 
з міжнародними зобов’язаннями. Їхнє 
впровадження сприяє розвитку про-
зорої, ефективної та гуманної сис-
теми розвідувальної аналітики, що 
відповідає вимогам сучасних загроз 
і викликів.

Тож особливо в останні роки 
важливим для держави є роль коор-
динації міжнародних стандартів 
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із національним законодавством. 
Інтеграція міжнародних стандартів 
у національне законодавство України 
сприяє розвитку механізмів контр-
олю та підзвітності у сфері розвіду-
вальної аналітики. Це дозволяє змен-
шити ризики зловживань, покращити 
якість аналітичної роботи та зміцнити 
довіру громадськості. Важливими 
є також навчання кадрів та застосу-
вання міжнародних практик для зміц-
нення інституцій, що контролюють 
діяльність аналітичних підрозділів.

Отже, цілком логічним є висновок, 
що нормативно-правове забезпечення 
діяльності розвідувальної аналітики 
є складним комплексом законів, під-
законних актів та міжнародних дого-
ворів. Визначення повноважень, меж 
діяльності та відповідальності аналі-
тичних підрозділів гарантує їх ефек-
тивність і законність. Особлива увага 
приділяється забезпеченню прав 
і свобод громадян, а також координа-
ції між суб’єктами безпеки, зокрема 
в кіберсфері та економічній безпеці.

Особливе значення мають тех-
нологічне забезпечення та виклики 
в розвідувальній аналітиці. Сучасна 
розвідувальна аналітика активно інте-
грує цифрові технології, такі як великі 
дані (Big Data), штучний інтелект 
(ШІ), машинне навчання та засоби 
кіберзахисту. Ці інструменти значно 
підвищують обсяг, швидкість і гли-
бину обробки інформації, що є кри-
тично важливим для національної 
безпеки в умовах глобальних загроз. 
Проте зростають і нові технологічні 
ризики, пов’язані з кіберзагрозами, 
етичними та правовими проблемами.

Цифрові технології автоматизу-
ють традиційні аналітичні процеси, 
зокрема пошук інформації, кластери-
зацію, візуалізацію та прогнозування 
тенденцій. Алгоритми обробки при-
родної мови (NLP), геоінформаційні 
системи (GIS), а також аналітичні 
платформи типу Palantir та Analyst’s 
Notebook дозволяють здійснювати 
багатовимірний аналіз подій у режимі 
реального часу. Окрему роль відіграє  

аналіз даних з відкритих джерел 
(OSINT), що дозволяє здійснювати 
моніторинг соціальних медіа та інших 
індикаторів загроз [27].

Разом з тим, обробка великих 
даних відкриває нові можливості для 
виявлення прихованих взаємозв’яз-
ків і прогнозування криз. Джерела 
таких даних включають супутникові 
знімки, перехоплення трафіку, фінан-
сові транзакції та поведінку в кібер-
просторі. Системи, такі як Hadoop, 
Apache Spark та Cassandra, дозволя-
ють обробляти пета-байти даних, кла-
сифікуючи та оцінюючи їх на предмет 
достовірності [28]. Для України інте-
грація Big Data є важливим напря-
мом, закріпленим у Доктрині інфор-
маційної безпеки України.

Штучний інтелект як рушій ана-
літичної еволюції автоматизує аналі-
тичні процеси, дозволяючи генерувати 
висновки на основі великих обся-
гів даних. Алгоритми deep learning, 
графові нейронні мережі та методи 
предиктивної аналітики здатні вияв-
ляти незвичні зв’язки і прогнозувати 
кризові ситуації. У країнах НАТО 
ШІ вже інтегрований у механізми 
інформаційного синтезу та прийняття 
рішень у сфері безпеки, з акцентом 
на етичне регулювання автономних 
систем [29].

Водночас проблемним є процес 
впровадження новітніх технологій, 
що стикається: з дефіцитом кваліфі-
кованих кадрів для роботи з комп-
лексними системами; фрагментацією 
інфраструктури та відсутністю єди-
них стандартів обміну інформацією; 
правовою невизначеністю щодо вико-
ристання ШІ у прийнятті управлін-
ських рішень; а також натикається на 
загрозу «технологічного шуму» – над-
лишок даних може перевищити аналі-
тичні можливості систем [29].

Водночас для підвищення ефек-
тивності аналітичної діяльності наці-
ональної безпеки доцільно: ство-
рити єдину міжвідомчу аналітичну 
платформу з відкритою архітекту-
рою, розробити нормативні акти для  
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регулювання використання ШІ та ана-
літики Big Data, інвестувати в освіту 
аналітиків нового покоління, зокрема, 
у галузі data science та інформаційної 
безпеки, та забезпечити аудит техно-
логічних рішень, зокрема, в контексті 
етики та публічної підзвітності [30].

Тому важливим є розуміння, що 
інформаційні технології, великі дані, 
штучний інтелект і кібербезпека – це 
основа розвідувальної аналітики в циф-
рову епоху. Вони змінюють парадигму 
аналізу загроз, роблячи його глибшим 
і адаптивним. Однак для забезпечення 
ефективного використання цих техно-
логій необхідно вирішити проблеми 
нормативного регулювання, інтеграції 
між відомствами та етичного викори-
стання даних.

Сучасна розвідувальна аналітика 
функціонує як системоутворюючий 
елемент архітектури безпеки, що 
активно взаємодіє з оперативно-роз-
шуковою, правоохоронною, превен-
тивною діяльністю та зовнішньою 
розвідкою. Важливість такої взаємо-
дії зростає у контексті економічної 
безпеки, де основним завданням є не 
лише виявлення правопорушень, але 
й попередження деструктивних про-
цесів у фінансовій, енергетичній та 
інституційній сферах.

Оперативно-розшукова діяльність, 
згідно з українським законодавством, 
забезпечує отримання інформації про 
правопорушення, що дозволяє фор-
мувати доказову базу для криміналь-
них справ. Розвідувальна аналітика 
інтегрує ці результати з відкритими 
джерелами, контррозвідувальною 
інформацією, фінансовим моніторин-
гом та іншими даними, що допомагає 
оперативним підрозділам у виборі 
цілей і напрямів дій. Зокрема, вияв-
лення загроз економічного характеру, 
таких як транснаціональні фінансові 
правопорушення чи банківські схеми, 
є важливою частиною цієї взаємодії.

Розвідувальна аналітика також 
використовується для прогнозування 
та упередження загроз. У сфері еконо-
мічної безпеки це включає виявлення  

ознак легалізації капіталу, концен-
трації контролю над критичними інф-
раструктурами або змін у поведінці 
ринків. Для цього застосовуються ана-
літичні моделі, що виявляють тренди 
та формують індикатори ризику. В ЄС 
подібні системи працюють в аналітич-
них центрах міністерств фінансів для 
попередження економічних криз чи 
спекуляцій на фінансових ринках.

Висновки. Економічна безпека 
України передбачає захист від загроз, 
зокрема у фінансовій, технологічній та 
інституційній сферах. Розвідувальна 
аналітика відіграє роль «сенсора 
загроз», виявляючи ризики у сферах 
державних закупівель, банківського 
сектору та інвестицій. У відповідь 
на ці загрози оперативно-розшукові 
та правоохоронні органи реалізують 
превентивні заходи, а зовнішня роз-
відка доповнює картину зовнішнім 
економічним впливом. Така модель 
взаємодії вимагає створення єдиної 
платформи даних та уніфікованих 
стандартів обміну інформацією.

Отже, інтеграція розвідувальної 
аналітики з оперативно-розшуковою, 
превентивною, правоохоронною та 
зовнішньою розвідкою є ключем до 
ефективного забезпечення економіч-
ної безпеки. Важливими складовими 
є не тільки обмін даними, а й глибока 
інформаційно-аналітична інтеграція, 
що дозволяє своєчасно виявляти 
загрози та стратегічно керувати ризи-
ками. Це вимагає модернізації норма-
тивної бази, вдосконалення інститу-
ційної архітектури та підготовки нової 
генерації аналітиків, здатних працю-
вати на перетині юриспруденції, еко-
номіки та безпеки.

У статті розглядається розві-
дувальна аналітика як ключовий 
елемент національної безпеки в умо-
вах цифрової трансформації та 
глобальних загроз. Проаналізовано 
функціональну роль аналітики на 
стратегічному, оперативному та 
тактичному рівнях, з урахуванням 
багаторівневого ухвалення рішень, 
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правового регулювання та інсти-
туційної взаємодії. Особливу увагу 
приділено впровадженню сучас-
них технологій – Big Data, штуч-
ного інтелекту (ШІ), алгоритмів 
машинного навчання, SIEM‑систем,  
STIX/TAXII-протоколів – у процес 
аналітичної діяльності. Акценто-
вано на проблемах кібербезпеки, 
фрагментації інфраструктури, 
дефіциті кадрів та правовій неви-
значеності щодо використання ШІ. 
Показано значення міжвідомчої 
координації, ф’южн‑центрів і між-
народних стандартів (НАТО, ООН, 
ОБСЄ, Рада Європи) у забезпеченні 
ефективності аналітики.

Досліджено нормативну базу 
України, зокрема закони «Про роз-
відку», «Про національну безпеку 
України», «Про основні засади 
кібербезпеки». Зазначено на кри-
тично важливій ролі міжнарод-
но-правових стандартів у регулю-
ванні розвідувальної аналітики, які 
визначають принципи діяльності 
аналітичних структур, встанов-
люючи межі співпраці та захисту 
прав людини в міжнародному кон-
тексті. Акцентовано, що Укра-
їна, як держава, яка інтегрується 
в європейські та світові системи 
безпеки, орієнтується на численні 
міжнародні документи, що регла-
ментують діяльність розвідуваль-
них підрозділів.

Обґрунтовано потребу у ство-
ренні єдиної міжвідомчої аналі-
тичної платформи з відкритою 
архітектурою, розвитку кадро-
вого потенціалу та впровадженні 
механізмів етичного і юридичного 
контролю за застосуванням тех-
нологій. У підсумку, стаття визна-
чає аналітику як інструмент ран-
нього попередження, стратегічного 
управління ризиками та сенсор 
загроз у сфері економічної безпеки.

Ключові слова: розвідувальна 
аналітика, національна безпека, big 
data, штучний інтелект, міжвідомча  

взаємодія, правове регулювання, 
ф’южн-центри.

Kardashevskyy Yu. Interdiscip-
linary principles of intelligence 
analytics in the security sector of 
Ukraine

The article explores intelligence 
analytics as a key component of 
national security amid digital 
transformation and global threats. 
It analyzes the functional role of 
analytics at strategic, operational, 
and tactical levels, considering multi-
level decision-making, legal regulation, 
and institutional cooperation. Special 
attention is given to the integration 
of advanced technologies – Big Data, 
artificial intelligence (AI), machine 
learning algorithms, SIEM systems, 
and STIX/TAXII protocols  – into 
the intelligence process. The article 
highlights critical issues such as 
cybersecurity challenges, infrastructure 
fragmentation, personnel shortages, 
and legal uncertainty in AI application. 
The role of interagency coordination, 
fusion centers, and international 
standards (NATO, UN, OSCE, Council 
of Europe) is examined in the context 
of enhancing analytical efficiency.

Ukraine’s legal framework is 
analyzed, including the laws “On 
Intelligence,” “On National Security 
of Ukraine,” and “On Cybersecurity”. 
The author emphasizes the critical 
role of international legal standards 
in regulating intelligence analytics, 
which define the principles of activity 
of analytical structures, establishing 
the boundaries of cooperation and 
protection of human rights in the 
international context. It is emphasized 
that Ukraine, as a state integrating 
into European and global security 
systems, is guided by numerous 
international documents regulating 
the activities of intelligence units.

The article substantiates the need to 
develop a unified interagency analytics 
platform with open architecture, invest 
in analytical human capital, and 
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implement ethical and legal oversight 
mechanisms for emerging technologies. 
In conclusion, the article identifies 
intelligence analytics as a key 
instrument for early warning, strategic 
risk management, and a threat sensor 
within economic security systems.

Key words: intelligence analytics, 
national security, big data, artificial 
intelligence, interagency cooperation, 
legal regulation, fusion centers.
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